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Republika Hrvatska kao europski pilot
ekosustava za aktiviranje
potencijala poslovne dijaspore

Vizija projekta

Hrvatska kao mjesto susreta kapitala, znanja i poduzetnickog
iskustva hrvatske poslovne dijaspore

Otvorena platforma koja povezuje domovinu i iseljenistvo u
zajednickom stvaranju gospodarskog razvoja demografske
obnove i medunarodne konkurentnosti Republike Hrvatske
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STRATESKI ZNACAJ

HRVATSKE POSLOVNE DIJASPORE

Prijedlog strateskog programa

za sustavno privlacenje kapitala, znanja i poduzetni¢kog
iskustva hrvatske poslovne dijaspore u svrhu gospodarskog
razvoja, demografske obnove i jacanja medunarodne
konkurentnosti Republike Hrvatske.

Postovani

U vremenu globalne gospodarske nesigurnosti, obiljezenom
inflacijom, nestabilnoSéu trzista kapitala i rastuéom neizvjes-
noscéu ulaganja, investitori diljem svijeta sve vise traze stabilna i
dugorocno pouzdana okruzenja za razvoj svojih poslovnih
projekata. U takvim okolnostima Republike Hrvatske ima jedins-
tvenu razvojnu priliku: snazan potencijal svoje poslovne
dijaspore. Milijuni ljudi hrvatskog podrijetla danas Zive i rade u
najrazvijenijim gospodarstvima svijeta. Medu njima su brojni
uspjesni poduzetnici i investitori koji su tijekom desetljec¢a rada
stekli kapital, znanje i medunarodne poslovne veze, ali su pritom
zadrzali snaznu osobnu povezanost s domovinom.

Upravo ta povezanost predstavlja jedan od najvrjednijih, ali jo§ uvijek nedovoljno iskoriStenih razvojnih
potencijala Republike Hrvatske. Upravo iz te spoznaje nastala je inicijativa Marshall plan Hrvatska — Budu¢-
nost uz dijasporu, koja je u proteklom razdoblju privukla znacajnu pozornost hrvatske dijaspore diljem svijeta
te postupno postaje platforma za povezivanje domovine i iseljeniStva u zajednickom promisljanju gospodar-
skog razvoja.

Slicne modele sustavnog povezivanja domovine i poslovne dijaspore uspjeSno su primijenile brojne drzave,
medu kojima se Cesto isti¢u Irska, Izrael, Indija i Meksiko. Njihova iskustva pokazuju kako dijaspora moze
postati snazan pokreta¢ investicija, inovacija i medunarodnog gospodarskog pozicioniranja drzave.

Ovaj dokument predstavlja prijedlog uspostave Ureda Vlade Republike Hrvatske za poticanje ulaganja
poslovne dijaspore, kao jedinstvene institucionalne tocke koja bi omogucila sustavno povezivanje kapitala,
znanja i poduzetnickog iskustva hrvatske dijaspore s razvojnim potrebama Republike Hrvatske. Takav
institucionalni okvir mogao bi osigurati jasnu komunikaciju, uéinkovitiju koordinaciju drzavnih institucija te
predvidiv i transparentan proces realizacije investicijskih projekata.

Ideja snaznijeg povezivanja domovine i poslovne dijaspore ima i osobnu dimenziju. Jo§ u prvim godinama
stvaranja Republike Hrvatske osnovao sam Poslovni informativni centar u Frankfurtu kroz koji smo svakod-
nevno komunicirali s poduzetnicima hrvatskog podrijetla zainteresiranima za ulaganje u Hrvatsku. Vec tada
bilo je jasno koliki interes i potencijal postoji medu hrvatskim poduzetnicima u svijetu.

To iskustvo pokazalo je kako hrvatska dijaspora ne predstavlja samo emocionalnu poveznicu s domovinom,
nego i snazan gospodarski potencijal koji moze doprinijeti razvoju novih projekata, otvaranju radnih mjesta i
jacanju medunarodne konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.

Upravo zato danas, u novim globalnim okolnostima, postoji realna prilika da Republika Hrvatska kroz jasan i
ucinkovit institucionalni okvir aktivira taj potencijal i otvori novi razvojni ciklus temeljen na kapitalu, znanju i
poduzetnickom iskustvu hrvatskih ljudi diljem svijeta.

Zdenko Striga, predsjednik Udruge




Kontekst I investicijski potencijal
gospodarske dijaspore

Zasto sada?

Vise milijuna osoba hrvatskog podrijetla Zivi izvan RH

Znacajan investicijski, poduzetnicki i struéni potencijal

Razvijen i povezan s najnaprednijim gospodarstvima
Dugorocna povezanost s RH, identitet, kultura, jezik, domoljublje

Interes i motivacija za ulaganje, povratak i prijenos znanja
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Hrvatska poslovna dijaspora predstavlja strateski nacionalni resurs koji zahtijeva sustavan,
koordiniran i dugorocan institucionalni pristup.

Primjeri dobre prakse (Irska, Izrael, Indija, Kina...)

U razdoblju globalnih geopolitickih, geoekonomskih i tehnoloskih previranja, drzave se natjecu za
kapital, talente i inovacije.

Promjene u medunarodnom gospodarstvu stvaraju nove prilike za drzave koje su sposobne brzo
mobilizirati vlastite razvojne potencijale i globalne mreze.

o Geopoliticke promjene poticu povrat kapitala i ulaganja prema stabilnim drzavama i
maticnim zemljama (re-shoring kapitala)

0 Razvoj umjetne inteligencije i automatizacije mijenja strukturu trzista rada

° Visoko kvalificirani struénjaci traze stabilne, inovativne i perspektivne destinacije

0 Drzave sve aktivnije mobiliziraju svoje globalne mreze, dijaspore i medunarodne
poslovne zajednice

U takvim okolnostima Hrvatska ima priliku postati regionalna, europska i globalno relevantna
platforma za povezivanje kapitala, znanja i inovacija.

Ta prilika moze se ostvariti ako Hrvatska sustavno aktivira potencijal jedne od najbrojnijih i
najutjecajnijih dijaspora u svijetu.



Hrvatski 1zazov

Razvojni potencijal hrvatske dijaspore
procjenjuje se da dijaspora raspolaze kapitalom ve¢im od 50 milijardi eura
realni potencijal ulaganja procjenjuje se na najmanje 2 milijarde eura godisnje

snazna medunarodna mreza poslovnih kontakata
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iskustvo rada u najrazvijenijim svjetskim gospodarstvima

Razvojne prepreke

fragmentirane inicijative i nedostatak koordinacije

vecina postojecih ulaganja usmjerena je prvenstveno u nekretnine, a znatno manje u
razvojne i proizvodne projekte

° administrativne i institucionalne barijere

Za aktiviranje tog potencijala potrebno je uspostaviti djelotvoran, integriran i institucionalno

koordiniran sustav koji ¢e omogucgiti trajno i sustavno povezivanje RH i gospodarske dijaspore.
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Institucionalni 1zazov | potreba
za koordinacijom

Unatoc velikom investicijskom i struénom potencijalu hrvatske dijaspore, postojeci
institucionalni okvir u Republici Hrvatskoj jos uvijek ne omoguéuje ucinkovito i koordinirano
aktiviranje tog potencijala.

Kljucni izazovi ukljucuju:
nepostojanje jedinstvene institucionalne tocke za ulaganja i aktiviranje potencijala dijaspore

fragmentiranost nadleZnosti izmedu ministarstava i drugih drzavnih institucija

produzene rokove i administrativhu slozenost investicijskih procesa
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Postojedi institucionalni okvir ne omoguéuje ucinkovito i koordinirano aktiviranje investicijskog
potencijala hrvatske dijaspore.

nedovoljno strukturiranu i djelotvornu komunikaciju s gospodarskom dijasporom




- wrm

Kljucni cimbenici investicijske odluke Institucionalni model podrske ulaganjima
gospodarske dijaspore gospodarske dijaspore

Investicijske odluke gospodarske dijaspore u velikoj mjeri ovise o kvaliteti institucionalnog okvira, Ucinkovit institucionalni okvir mora osigurati jasnu koordinaciju institucija, transparentne
informacija i sigurnosti poslovnog okruzenja. procese i kontinuiranu podrsku investitorima.

° Pravodobne, relevantne i pouzdane informacije o uspostava jedinstvene kontaktne tocke na razini Vlade RH

° Jasna i transparentna institucionalna podrska 0 sustavna koordinacija drzave, znanosti i gospodarstva (Triple helix model)

Q Predvidiv i u¢inkovit administrativni proces O model One Stop Shop za investitore iz dijaspore

0 Aktivna suradnja i otvorenost drzavnih institucija ° pracenje projekata od inicijalnog interesa do realizacije

° Osobna i poslovna sigurnost ulaganja Q povezivanje projekata s izvorima financiranja (EU, RH...)

Predlozeni model omogucuje ucinkovit, transparentan i predvidiv institucionalni okvir za sustavno
poticanje ulaganja gospodarske dijaspore u Republici Hrvatskoj.




Prednosti RH za ulaganja i1z dijaspore

Hrvatska ima niz strateskih prednosti koje mogu potaknuti povratak i ulaganja poslovne dijaspore.

Poveznica s domovinom

Politicka stabilnost (EU, Schengen, euro-zona, NATO, uskoro OECD)
Dobra infrastruktura (energija, promet, IKT...)

Postojeci sustavi potpore (poduzetnicke zone, EU fondovi...)
Kvaliteta Zivota (zdravstvo, obrazovanje, sigurnost, kultura,...)
Globalna atraktivnost i prepoznatljivost (turizam, kultura, sport...)

Razvijena nacionalna svijest, identitet, kulturni programi

00000000

Interes 11, 111 i IV generacije za domovinu i njene potencijale
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Republika Hrvatska postaje europski i globalni primjer uspjesnog povezivanja domovine i Sustavno aktivirati investicijski, poduzetnicki i struéni potencijal dijaspore i domovine kroz

dijaspore kroz ulaganja visoke dodane vrijednosti, jacanje gospodarske konkurentnosti, izgradnju povjerenja i suradnje izmedu Republike Hrvatske i njezine gospodarske dijaspore, te

ravnomjeran regionalni razvoj i demografsku stabilizaciju. uspostavu dinami¢nog i poticajnog ekosustava za ulaganja i povratak dijaspore, s ciljem jacanja
nacionalnog gospodarstva, ravhomjernog regionalnog razvoja te dugorocne
drustveno-gospodarske i demografske stabilnosti.




Strateski ciljevi Djelokrug ureda

Priviaéenje kapitala, znanja i poduzetnickih vjestina Zaprimanje i koordinacija investicijskih inicijativa dijaspore

Integracija dijaspore u nacionalno gospodarstvo i lokalni razvoj Povezivanje s nadleznim ministarstvima i jedinicama lokalne i regionalne samouprave
Povezivanje nacionalnog gospodarstva s globalnim trzistima Integracija i koordinacija klasterskog ekosustava podrske
Otvaranje novih radnih mjesta Administrativna i savjetodavna podrska investitorima

Povratak i ostanak obrazovanih i kvalificiranih strucnjaka Identifikacija regulatornih prepreka i prijedlozi poboljSanja
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Poticanje inovacija i odrzivog gospodarskog rasta Praéenje trendova, analitika i godisnje izvjeStavanje Vladi Republike Hrvatske

Navedeni ciljevi cine temelj sustavne integracije potencijala i resursa gospodarske dijaspore u
razvojna nastojanja Republike Hrvatske.
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Strateski ucinci za RH Mjerljivi pokazatelji uspjesnosti

Poticanje ulaganja dijaspore u sektore visoke dodane vrijednosti Broj aktivnih projekata u sustavu podrske

Povecanje konkurentnosti i otpornosti gospodarstva RH Broj realiziranih investicijskih inicijativa
Ravnomijerni regionalni razvoj i demografska stabilizacija kroz ulaganja u iseljena podrucja Prosjecno vrijeme obrade investicijskog zahtjeva
Otvaranje novih radnih mjesta koja poti¢u povratak stru¢njaka i mladih Ukupna vrijednost realiziranih ulaganja
Jacanje izvoza, transfera tehnologija i inovacija Broj povratnika poduzetnika i strucnjaka

Apsorpcija ESI fondova Broj investicija u manje razvijena i ruralna podrucja
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Jacanje povjerenja izmedu drzave i dijaspore Fiskalni ucinak realiziranih projekata

00000000

Pozicioniranje Hrvatske kao regionalnog i EU lidera gospodarskog rasta
Sustav mjerljivih pokazatelja omogucuje transparentno pracenje rezultata i objektivnhu evaluaciju

: TR : o gw oz rada Ureda.
Ekosustav kao razvojna poluga RH: ocekivani uc¢inci nadilaze pojedinaéne investicije te

predstavljaju temelj trajnog partnerstva drzave i njezine dijaspore.




Institucionalni polozaj ureda

Operativni model rada (one-stop shop)

Ured se osniva kao samostalno koordinacijsko tijelo pri Vladi RH
Nije organizacijski podreden ministarstvima nego Uredu predsjednika Vlade RH
Djeluje uz nadzor Vlade RH i odgovara predsjedniku Vlade

Ostvaruje operativnu suradnju sa svim nadleznim ministarstvima i drzavnim institucijama
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o Podnosi godisnje izvjesc¢e Vladi RH o rezultatima

Takav institucionalni polozZaj osigurava potrebnu razinu koordinacije, autoriteta i uc¢inkovitosti u
provedbi investicijske politike prema gospodarskoj dijaspori.

Zaprimanje investicijskog upita kroz jedinstvenu kontaktnu tocku
Dodjela osobnog koordinatora projektu
Koordinacija svih potrebnih institucionalnih procedura

Pracenje rokova i statusa realizacije
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0 Zakljucenje procesa, realizacija investicije ili obrazloZeni zavrSetak postupka

Model osigurava jedinstvenu odgovornost, jasnu komunikaciju i kontinuirano pracenje svakog
projekta od ideje do konacne faze.




Ekosustav za ulaganja dijaspore Medunarodni program aktivnog
povezivanja gospodarske dijaspore

Investicijski stup sustavnu prisutnost u drzavama s jakom gospodarskom dijasporom

Stup ljudskih potencijala organizaciju investicijskih susreta i poslovnih sastanaka

Razvojno-inovacijski stup izravnu komunikaciju s poduzetnicima hrvatskog podrijetla
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Platforma i zajednica predstavljanje investicijskih projekata RH

Integrirani ekosustav omogucuje sustavno povezivanje investicijskog potencijala dijaspore Izgradnjp irajnog perncestil pavjerenja

s razvojnim projektima i prioritetima Republike Hrvatske.

00000

godisnji plan aktivnosti u prioritetnim drzavama




Kako funkcionira model

Ekosustav kombiniranog ulaganja (blended finance)

Organizacijska struktura ureda

VLADA RH
Ured Vlade RH za
ulaganja dijaspore

IZVORI FINANCIRANJA OPERATIVNA JEZGRA
Ulaganja dijaspore i domovine
ESI fondovii Programi Unije
Investicijski fondovi

Nositelji ekosustava
i digitalna platforma

PARTNERSKA MREZA
Javni i privatni partneri i
podupiratelji

Ekosustav povezuje kapital, projekte i dionike — ne zamjenjuje trZiste.

PROJEKTI ULAGANJA
Projekti dijaspore
Javno-privatni projekti
Projekti ekosustava

Faza | — pocetna operativna struktura

Voditelj Ureda

Voditelj globalnog ekosustava i medunarodne suradnje
dva investicijska koordinatora za projekte dijaspore
struénjak za pravne i administrativhe poslove

struénjak za komunikaciju i odnose s dijasporom
strucnjak za analitiku i pradenje investicijskih pokazatelja
strucnjak za digitalne alate i informiranje dijaspore

administrativna podrska

00000000

Ukupno: 10-12 osoba u pocetnoj fazi.

Faza Il - razvojna faza

° dodatni investicijski koordinatori

Q jacanje administrativne i komunikacijske podrske

° Sirenje programa i projekata

Ovakva organizacijska struktura omogucuje ucinkovitu koordinaciju investicijskih inicijativa

dijaspore, profesionalnu podrsku projektima te stabilan institucionalni okvir za dugoroénu
suradnju Republike Hrvatske i njezine gospodarske dijaspore.



Faze pokretanja ureda i1 ekosustava

Faza 1
(0 -3 mjeseca)

* DonoSenje odluke
Vlade

¢ Uspostava Ureda i
ekosustava (klastera)

* Imenovanje voditelja

* Uspostava
operativnih protokola

* Koncipiranje
programa i projekata

* \Web stranica

Faza 2
(3 - 6 mjeseci)

* Uspostava baze
investicija i kontakata

* Pilot suradnja s
prioritetnim drzavama
* Priprema i prijava
strateskih projekata

* Uspostava strateskih
partnerstava

* Gospodarska
diplomacija

Faza 3
(6—12 mjeseci)
* Puna operativnost
e Sustav pracenja

* Digitalna
kolaborativna
platforma

* Organizacija
investicijskih i stru¢nih
dogadanja
* Globalna partnerstva

* Prvo godiSnje
izvjeSce Vladi RH

Faze daljnjeg razvoja

FAZA 4 —
Digitalna platforma
StrateSka partnerstva
Strateski projekti

12-24 mjeseca

FAZA 5 — Optimiranje
Investicijski fond
Burza resursa
Razvoj centara izvrsnosti

24-36 mjeseci

FAZA 6 - Skaliranje
Investicijski fond
Centri izvrsnosti

Transfer znanja

36-48 mjeseci

Vas uspjeh
je nasa
odgovornost.

POVRATAK '
POSLOVNE DIJASPORE




Financijska logika

Operativni troSak Mobilizacija investicija i
uspostave ureda za projekata: predvidanje

poticanje ulaganja e
dijaspore 200-300 M € godisnje

Ekosustav nije troSak — vec fiskalni multiplikator

Procjena fiskalnog
ucinka za RH: prevideno

30-40 M € godisnje

Okvirni financijski model

Faze 1-3

- drzavni proracun

- opcija NPOO

Faze 4-6

- drzavni proracun

- EU fondovi

U tom smislu Ured predstavlja razvojni instrument drZave ¢iji je cilj mobilizirati investicijski

potencijal gospodarske dijaspore te kroz multiplikativni u¢inak osigurati dugoro¢no pozitivan
fiskalni i gospodarski uc¢inak za Republiku Hrvatsku.




Rizik ako se nista ne ucini Odluka

Neodlucnost ima mjerljiv trosak. Ovo nije projekt. Ovo je razvojna infrastruktura Republike Hrvatske.

neaktiviran potencijal ljudi i prostora odluku Vlade RH o uspostavi ureda

izazovi razvoja, konkurentnosti i otpornosti razradu strateskih projekata
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rast nezadovoljstva u domovini i dijaspori organizaciju konferencije poduzetnika

nastavak i produbljivanje odljeva mozgova ° informiranje poslovne dijaspore
° ukljucivanje JLRS-a, ministarstava i Vlade

30 31



ovezivanjem' hrvaiSHeny SILV ozl
Hrvatska otvaraiiGyi faiu JeEppdarskadirazvoja.




